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いくつかの調査から、日本の教師の忙しさは世界でもトップクラスにある

ことが明らかになっています。「忙しさ」に追われ、教師としての手応えや

充実感をじゅうぶんに得られず、ストレスをためている先生方の声も多く

聞かれます。今回は、そのような状況を少しでも改善し、前向きに仕事

に取り組むための方法について提案します。
取材・文　甲斐ゆかり（サード・アイ）
イラスト　あきんこ

特集

教
師
を
取
り
巻
く

「
忙
し
さ
」の
現
状

　
「
学
校
の
先
生
は
忙
し
い
」
と
い
う
認
識
は
、

多
く
の
人
が
も
っ
て
い
る
共
通
の
も
の
に
な
り

つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

２
０
１
４
年
に
発
表
さ
れ
た
「
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
国

際
教
員
指
導
環
境
調
査
（
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ｉ
Ｓ
）」
に

よ
る
と
、
日
本
の
中
学
校
教
員
の
仕
事
時
間
は

１
週
間
当
た
り
53
・
９
時
間
で
、
平
均
の
38
・

３
時
間
よ
り
15
時
間
以
上
も
長
く
、
参
加
国
中

最
長
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。

　

日
本
の
教
師
の
勤
務
時
間
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で

に
長
い
の
は
、
授
業
や
指
導
の
時
間
が
多
い
か

ら
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
グ
ラ
フ
①
を
見
る
と
、

授
業
時
間
は
参
加
国
平
均
と
変
わ
り
な
い
一
方

で
、
課
外
活
動
の
指
導
や
事
務
作
業
な
ど
に
大

幅
に
時
間
を
割
い
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

「
教
室
で
生
徒
に
向
き
合
い
、
授
業
を
す
る
」

と
い
う
の
が
本
来
の
教
師
の
仕
事
と
い
え
ま
す

が
、
実
際
は
、
そ
れ
以
外
の
仕
事
が
、
授
業
時

間
の
２
倍
を
占
め
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　

ま
た
、
日
常
の
仕
事
の
流
れ
に
も
原
因
が
あ

り
ま
す
。
学
校
で
は
、
複
数
の
業
務
を
同
時
進

行
で
こ
な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
が
多
く
、

一
つ
ひ
と
つ
を
順
番
に
こ
な
す
よ
り
も
時
間
が

か
か
っ
た
り
、
効
率
が
悪
か
っ
た
り
す
る
こ
と

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
、
近
年
の
子
ど
も
の
変
化
や
、
き
め

細
か
い
対
応
を
求
め
る
保
護
者
の
増
加
な
ど
も
、

負
担
を
増
や
し
て
い
る
一
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

放
課
後
も
校
内
会
議
や
打
ち
合
わ
せ
な
ど
が

続
け
ざ
ま
に
あ
り
、
教
材
準
備
な
ど
自
分
の
仕

事
が
後
回
し
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。

　

そ
れ
で
も
、
日
本
の
教
師
の
仕
事
へ
の
意
欲

や
意
識
は
高
い
水
準
に
あ
る
こ
と
は
注
目
に
値

し
ま
す
。
日
本
の
学
校
に
は
、
教
師
同
士
が
学

び
合
う
校
内
研
修
や
授
業
研
究
な
ど
、
伝
統
的

な
実
践
の
背
景
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
教
師
間

の
授
業
見
学
や
自
己
評
価
な
ど
、
多
様
な
取
り

組
み
の
実
施
割
合
も
参
加
国
平
均
よ
り
も
か
な

り
高
く
、
こ
れ
ら
が
指
導
実
践
の
改
善
や
意
欲

向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

同
調
査
に
よ
れ
ば
、
日
本
の
教
師
は
高
い
自

己
効
力
感
（
自
分
は
き
ち
ん
と
で
き
て
い
る
と

感
じ
る
こ
と
）
を
感
じ
る
割
合
が
、
参
加
国
平

均
を
大
き
く
下
回
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
こ
れ

は
、
他
の
国
に
比
べ
、
指
導
に
お
い
て
高
い
レ

ベ
ル
を
目
指
し
て
い
る
た
め
で
あ
り
、
実
際
の

達
成
度
に
関
わ
ら
ず
謙
虚
な
自
己
評
価
を
し
て

い
る
可
能
性
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
忙
し
さ
」が
引
き
起
こ
す

問
題
と
は

　
「
忙
し
さ
」
は
、
実
際
の
物
理
的
な
仕
事
量

や
勤
務
時
間
の
長
さ
と
い
っ
た
現
実
的
な
「
多

忙
」
と
、「
常
に
何
か
に
追
い
立
て
ら
れ
て
い

る
気
が
す
る
」「
落
ち
着
い
て
仕
事
が
で
き
な

い
」
と
い
っ
た
「
多
忙
感
」
に
分
け
て
み
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

横
浜
市
教
育
委
員
会
の
調
査
に
よ
る
と
、
忙

し
く
て
も
負
担
を
感
じ
な
い
の
は
「
や
り
が
い

や
満
足
感
を
得
ら
れ
て
い
る
と
き（
57
・
７
％
）」

「
計
画
的
に
仕
事
が
で
き
て
い
る
と
き
（
29
・

４
％
）」
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
ま
た
、

い
ち
ば
ん
大
切
な
業
務
は
「
授
業
（
75
・
８
％
）」

で
、
時
間
を
か
け
て
い
る
業
務
は
「
授
業
準
備
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や
学
校
と
し
て
本
来
対
応
す
る
べ
き
こ
と
が
後

回
し
に
な
る
可
能
性
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
常
に
仕
事
を
抱
え
て
い
る
教
師
と
そ
う

で
な
い
教
師
が
存
在
す
る
と
い
っ
た
不
公
平
感

も
、
仕
事
を
抱
え
る
教
師
の
多
忙
感
を
高
め
る

原
因
の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

い
ち
ば
ん
問
題
な
の
は
、
多
忙
感
が
続
く
こ

と
で
、
精
神
的
な
ス
ト
レ
ス
が
次
第
に
大
き
く

な
り
、
心
身
の
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
て
し
ま
う
可

能
性
が
あ
る
こ
と
で
す
。
横
浜
市
の
調
査
で
は
、

20
歳
代
の
若
い
教
師
が
長
時
間
勤
務
の
傾
向
に

あ
り
、
70
・
７
％
が
「
業
務
を
進
め
る
う
え
で

悩
ん
で
い
る
」
と
答
え
て
い
ま
す
。
経
験
の
浅

い
先
生
方
に
は
、
学
校
全
体
で
の
適
切
な
指
導

や
支
援
が
必
要
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

（
53
・
２
％
）」
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と

か
ら
、
授
業
準
備
や
教
材
研
究
な
ど
の
仕
事
は
、

や
り
が
い
も
大
き
く
、
教
師
の
負
担
感
や
多
忙

感
に
は
結
び
つ
き
に
く
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

一
方
、
グ
ラ
フ
④
の
よ
う
な
業
務
に
は
、
多

く
の
教
師
が
負
担
を
感
じ
て
お
り
、
そ
れ
ら
の

仕
事
を
い
く
つ
も
抱
え
る
こ
と
が
多
忙
感
に
つ

な
が
っ
て
い
る
可
能
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
と
く
に
国
や
教
育
委
員
会
か
ら
の
調
査
依

頼
に
対
し
て
は
、
管
理
職
は
「
次
か
ら
次
へ
と

依
頼
が
あ
る
（
64
・
３
％
）」、
一
般
教
職
員
は

「
何
に
活
用
さ
れ
る
の
か
わ
か
ら
な
い
（
42
・

５
％
）」
と
負
担
に
感
じ
る
理
由
を
挙
げ
て
い

ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
業
務
対
応
に
時
間
が
取
ら
れ
、
い

じ
め
や
不
登
校
な
ど
の
芽
を
見
過
ご
し
、
教
師

　世界一多忙とも言われる日本の教師の勤務
状況。それを改善するために、文部科学省で
は、学校活動を担う人員を大幅に増やす「チー
ム学校」の実現を打ち出しています。
　現在、教師が抱える仕事は大変幅広く、ま
た、対応に時間がかかるものが増えてきてい
ます。そのため、教材研究や授業準備などに
充分な時間がかけられず、時間外勤務の常態
化につながっています。「チーム学校」は、
①教師の仕事の役割分担の見直し　
②資格を持つ専門スタッフの充実　
③地域人材の活用　
の３点からアプローチして、教師が授業に専
念できる体制づくりを目指すものです。
　具体的には、スクールソーシャルワーカー、
地域スポーツの指導者、ICT専門職員、学校
司書など専門職員の増員を図るとしています。
これにより、学校の教職員全体で現在８割ほ
どある教師の割合を、７割程度まで下げ、欧
米の水準（アメリカ56%、イギリス51%）に
近づけることを目指しています。

●日本は、授業時間数は
参加国平均とほぼ同程度
なものの、その他の業務
に大幅に時間がかかるた
め、参加国中最長の勤務
時間となっています。し
かし、多忙でありながら
も授業見学や研修などへ
の参加意欲は高く、多く
の先生が積極的に研究会
や研修に参加しているよ
うです。

●横浜市が市立の小・中学校教職員を対象として行った調査では、
多くの教師が会議や事務作業に負担感を感じていることがわかり
ます。また、多忙感は、それらの業務を同時に進めなければなら
ないときに強くなっているようです。同調査では、勤務時間内に
授業準備にかける時間が充分でないことも明らかになっています。（OECD国際教員指導環境調査（TALIS）による）

（横浜市教育委員会調査による）

④▶負担だと感じている業務

調査・報告等 33.3%

会議・打ち合わせ 28.0%

保護者対応 27.5%

成績処理 26.5%

学校事務分掌 26.0%

⑤▶多忙や負担と感じるとき

同時に様々な仕事をしなければならず、
１つのことに集中できないとき 72.8%

業務量が多く、仕事が終わらないとき 72.4%

教育委員会事務局からの調査や依頼などに 
対応しなければならないとき 39.4%

特定の保護者対応をしなければならず、
授業の準備など他の業務に支障をきたしてしまうとき 36.0%

特に指導が必要な児童生徒への対応に時間と労力が
かかり、他の児童生徒と向き合う時間や余裕がないとき 35.2%

①▶教師の１週間あたりの勤務時間

②▶授業見学の実施状況

③▶研修参加への妨げ
業務スケジュール

と合わない

費用が高い

雇用者からの
支援不足

86.4%

62.1%

59.5%

50.6%

43.8%

31.6%

他の教員の授業を
見学、感想を述べる

研修で他校の
授業を見学

93.9%

51.4%

55.3%

19.0%

指導（授業）
19.3

17.7

授業計画・準備
7.1
8.7

課外活動の指導
2.1

7.7

一般的事務
2.9
5.5

採点や添削
4.9
4.6

同僚と協同作業
や話し合い 2.9

3.9

学校運営業務
への参画 1.6

3.0

生徒への
教育相談 2.2

2.7

保護者対応
1.6
1.3

その他
2.0
2.9

仕事時間の合計
38.3

53.9
勤務時間は

34カ国中で最長

■ 日本
■ 参加国平均

（単位：時間）
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ここでは、教師の業務改善にいち早く取り組んできた、
茨城県の事例について紹介します。

こ
れ
か
ら
は「
チ
ー
ム
」と
し
て
の

学
校
運
営
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す

︱
次
頁
の
資
料
に
示
し
た
よ
う
に
、
茨
城
県

は
、
全
国
に
先
が
け
て
業
務
の
軽
量
化
・
効
率

化
を
進
め
て
き
た
自
治
体
の
ひ
と
つ
で
す
。
こ

れ
ま
で
の
事
例
か
ら
は
、
ど
ん
な
こ
と
が
わ

か
っ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
先
生
方
の
仕
事
の
量
は
確
実
に
改
善
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
で
す
が
、
一
概
に
『
減
っ
た
』

と
い
っ
て
も
、
そ
れ
を
先
生
方
が
劇
的
に
感
じ

取
れ
る
か
ど
う
か
は
別
の
話
で
す
。
予
測
が
つ

か
な
い
こ
と
が
毎
日
起
こ
る
教
師
の
仕
事
に
お

い
て
は
、『
量
が
減
る
』
＝
『
仕
事
の
改
善
』

と
は
必
ず
し
も
つ
な
が
ら
な
い
か
ら
で
す
（
岩

田
先
生
）」。

︱
そ
こ
で
重
視
さ
れ
て
い
る
の
が
「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
」
の
概
念
で
す
。

　
「
学
校
の
仕
事
は
、『
個
業
』
と
『
協
業
』
で

成
り
立
っ
て
い
ま
す
。
教
師
個
人
で
受
け
持
つ

『
個
業
』
の
領
域
は
自
ら
の
力
で
対
応
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
組
織
と
し
て
対
応
す
る

『
協
業
』
の
部
分
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い
く
こ

と
で
、
教
師
個
人
が
抱
え
込
む
負
担
感
の
改
善

が
期
待
さ
れ
ま
す
（
岩
田
先
生
）」。

︱
学
級
の
問
題
を
一
人
で
抱
え
て
し
ま
い
が

ち
な
小
学
校
で
は
、
と
く
に
大
切
と
い
え
そ
う

で
す
。

　
「
こ
れ
ま
で
も
、
学
校
で
問
題
が
起
こ
っ
た

ら
組
織
で
対
応
す
る
、
と
い
う
流
れ
は
あ
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
教
育
の
問
題
は
深
刻
化
、
複

雑
化
し
、
学
校
の
中
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い

も
の
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
保
護

者
や
地
域
の
方
、
警
察
そ
の
他
の
関
係
機
関
、

児
童
相
談
所
な
ど
外
部
の
方
に
入
っ
て
い
た
だ

き
、
力
を
借
り
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
ど
ん
な
人
に
関

わ
っ
て
も
ら
え
ば
よ
い
か
。
そ
れ
を
調
整
す
る

こ
と
が
、
学
校
で
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
す
（
大
塚
先
生
）」。

「
業
務
改
善
」は
、
実
は

「
学
校
改
善
」に
つ
な
が
る
扉

︱
大
塚
先
生
は
、
学
校
業
務
を
改
善
す
る
こ

と
は
、
入
口
に
過
ぎ
な
い
と
語
り
ま
す
。

　
「
学
校
の
課
題
を
皆
で
と
ら
え
、
チ
ー
ム
で

解
決
す
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
こ
と
は
、

学
校
と
し
て
取
り
組
む
姿
勢
の
強
化
に
つ
な
が

り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
課
題
の
解
決
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
学
校
そ
の
も
の
の
改
善
に
も
つ
な

が
っ
て
い
く
の
で
す
（
大
塚
先
生
）」。

︱
「
出
口
」
の
学
校
改
善
に
は
、
ど
の
よ
う

に
つ
な
が
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
「
業
務
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
学
校
全

体
が
ひ
と
つ
の
ま
と
ま
っ
た
形
と
し
て
効
率
的

に
運
営
で
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、
子
ど
も
が
落

ち
着
い
て
学
習
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
保
護
者

や
地
域
か
ら
の
評
価
が
高
ま
り
ま
す
。
そ
う
す

る
と
、
様
々
な
問
題
へ
の
対
応
に
時
間
を
か
け

る
必
要
が
な
く
な
り
、
授
業
や
教
材
研
究
に
時

間
を
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
の
状
況
だ
と
、
た
と
え
仕
事
が
多
く
て
も
、

慌
て
ず
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
す
（
大
塚

先
生
）」。

︱
チ
ー
ム
で
の
取
り
組
み
に
は
、
若
い
先
生

を
育
て
る
効
果
も
あ
り
ま
す
。

　
「
モ
デ
ル
校
の
中
に
は
、
校
務
分
掌
を
種
別

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
分
け
、
そ
こ
に
ミ
ド
ル



岩田 利美 先生

茨城県教育庁
学校教育部
義務教育課

大塚 昌弘 先生

茨城県教育庁
学校教育部
義務教育課

　

そ
の
た
め
に
は
、
学
校
の
取
り
組
み
が
充
実

し
て
い
る
こ
と
が
大
切
。
そ
う
で
な
い
と
、
若

さ
を
発
揮
で
き
る
場
面
は
な
か
な
か
つ
く
れ
ま

せ
ん
。
若
い
先
生
の
若
さ
を
全
面
に
出
し
た
教

育
が
で
き
る
よ
う
、
学
校
の
改
善
を
し
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
の
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す

（
大
塚
先
生
）」。

　
「
一
人
で
や
ろ
う
と
思
わ
な
い
こ
と
。
若
い

と
き
ほ
ど
、
自
分
で
何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
思

い
、
ヘ
ル
プ
が
出
せ
な
い
も
の
で
す
。
で
す
が
、

学
校
だ
か
ら
こ
そ
、
周
り
に
声
を
か
け
て
も
よ

い
の
で
す
。

　

学
校
は
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
で
助
け
合

う
場
所
で
す
。
失
敗
す
る
の
は
、
若
い
先
生
に

は
当
然
の
こ
と
。
皆
で
子
ど
も
を
育
て
て
い
る

の
だ
と
い
う
気
持
ち
で
相
談
し
な
が
ら
や
っ
て

い
く
と
、
だ
い
ぶ
気
持
ち
も
楽
に
な
る
で
し
ょ

う
。
一
緒
に
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
や
っ
て
い
き

ま
し
ょ
う
（
岩
田
先
生
）」。

リ
ー
ダ
ー
と
若
手
を
配
分
し
、
チ
ー
ム
の
中
で

育
て
て
い
く
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
例
が
あ

り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
例
は
今
後
も
増
え
て
い

く
で
し
ょ
う
。

　

従
来
の
よ
う
な
方
法
で
は
、
担
当
一
人
の
負

担
が
大
き
く
、
や
る
こ
と
も
限
ら
れ
ま
す
。
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
形
式
だ
と
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
が
や

り
や
す
く
な
り
、
メ
ン
バ
ー
も
、
自
分
だ
け
で

仕
事
を
抱
え
な
く
て
も
よ
く
な
る
の
で
、
気
持

ち
が
楽
に
な
る
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
こ
う

い
う
学
校
づ
く
り
も
大
事
な
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
（
岩
田
先
生
）」。

若
い
先
生
方
へ

︱
最
後
に
、
若
い
先
生
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
先
生
方
の
も
つ
パ
ワ
ー
や
明
る
さ
が
、
学

校
を
元
気
に
し
ま
す
。
私
も
教
頭
、
校
長
時
代
、

若
い
先
生
を
活
躍
さ
せ
て
あ
げ
る
場
面
を
い
か

に
つ
く
ろ
う
か
と
、
い
つ
も
考
え
て
い
ま
し
た
。

▼平成18年（2006年）

文部科学省実施「教員勤務実態調査」※１の内
容が課題に

平成20年から本格的にスタートした茨城県
の業務改善への取り組みは、県・市町村教
育委員会単位から、学校単位へと普及。さ
らに、地域の実状や学校規模、教師の年齢
構成などに合わせた個別の取り組みが進ん
でいます。今後は、「チーム学校」として力
を発揮するマネジメントを目指しています。

※２ ①事務・報告書作成・会計処理／
②出張を伴う会議／③作品募集など／
④研究指定など／⑤出張を伴う研修／
⑥校内研究・研修／⑦外部人材・GT（ゲ
スト・ティーチャー）の対応／⑧安全対
策／⑨保護者対応／⑩生徒指導や教育
相談／⑪部活動など

※１ 教師の勤務実態
（1月あたり約34時間の時間外勤務）

お話を
うかがった

のは

●リーフレットの作成
モデル校での取り組みの
成果をリーフレットとして
まとめ、県のウェブサイ
トに公開。それぞれの学
校での取り組みの参考と
して活用します。

▶「校務の効率化リーフレット
―子どもと向き合う時間を充実させるために―」

県
・
市
町
村
で
の
取
り
組
み

学
校
単
位
で
の
取
り
組
み

▼平成20年（2008年）

県で実態把握を行い、改善が必要な11の業
務※2を洗い出す

▼平成21〜22年（2009〜10年）

①業務の「軽量化」を目指す
調査→2割削減、会議→3割削減を目標とし22年
度に達成
＊作品募集を悉皆から自由応募にする、研修報告
書の簡略化のほか、多くの工夫を実施

②業務の「効率化」を目指す
校務処理の電子化
校務支援システムの導入促進
ICT活用サポート支援員の派遣　など
＊仕事の量を減らす傍ら、業務を効率的に行うこ
とにも着手

▼平成23年（2011年）〜

モデル校による実践研究と成果の普及を行
う

＊地域の実情に合わせ、５つの教育事務所から各
１〜２校を指定。「チーム学校」委員でもある茨城
大学教育学部の加藤崇英准教授と県教委担当者の
訪問指導

▼平成26年度（2014年）〜現在

所轄が市町村教育推進室から人事グループ
へ移管

＊市町村の統廃合を含む内容への支援や校務支援
システムの市町村への普及から、学校評価・教員
評価・マネジメントサイクルの改善に軸足を移し
て取り組みを継続

●管理職研修での発表・情報交換
管理職研修の中でも、お
もに教頭研修で実践を発
表して成果を普及。
それぞれの学校での実践
の参考にします。
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先
生
は
ま
じ
め
で
す
。
や
り
始
め
た
仕
事
は

出
来
栄
え
良
く
、
最
後
ま
で
終
わ
ら
せ
よ
う
と

責
任
感
を
も
っ
て
真
摯
に
取
り
組
み
ま
す
。
だ

か
ら
、
辛
い
の
で
す
。

　
先
生
の
仕
事
は
多
忙
で
す
。
教
育
委
員
会
へ

の
提
出
文
書
、
職
員
会
議
の
提
案
文
書
、
学
年

だ
よ
り
、
そ
し
て
毎
日
の
教
材
研
究
。
一
人
で

同
時
に
い
く
つ
も
の
仕
事
を
抱
え
て
い
ま
す
。

部
活
を
任
さ
れ
て
い
た
ら
、
さ
ら
に
多
忙
を
極

め
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
先
生
が
多
忙
感
を
解
消
す
る
に

は
、物
理
的
な
仕
事
の
進
捗
に
関
わ
ら
ず
、「
終

わ
っ
た
」
と
一
息
つ
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
そ
の
方
法
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

仕
事
に
は
期
限
が
あ
り
ま
す
が
、
間
際
に

な
っ
て
依
頼
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大

方
の
仕
事
は
そ
れ
ま
で
に
猶
予
が
あ
り
ま
す
。

　
仕
事
を
依
頼
さ
れ
、「
ふ
〜
ん
、
ア
ン
ケ
ー

ト
か
。
〆
切
は
２
週
間
後
か
」
と
引
き
出
し
に

書
類
を
し
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。
そ
れ
で
は
、

や
が
て
締
め
切
り
の
こ
と
を
す
っ
か
り
忘
れ
、

た
ま
た
ま
開
け
た
時
に
、「
し
ま
っ
た
。
ア
ン

ケ
ー
ト
の
回
答
が
あ
っ
た
。
エ
ッ
！　
提
出
期

限
は
明
日
だ
」
と
慌
て
て
取
り
組
む
こ
と
に
な

り
ま
す
。
依
頼
さ
れ
た
こ
と
は
早
め
に
取
り
か

か
る
の
が
原
則
で
す
。

　
ま
ず
、
仕
事
の
内
容
を
い
く
つ
か
に
区
切
り

ま
す
。
例
え
ば
提
出
書
類
の
枚
数
が
10
ペ
ー
ジ

だ
っ
た
と
す
る
と
、
○
月
○
日
ま
で
に
３
ペ
ー

ジ
、
翌
日
は
2
ペ
ー
ジ
と
自
分
で
ス
モ
ー
ル
ス

テ
ッ
プ
を
設
定
し
ま
す
。
こ
う
す
れ
ば
、
途
中

の
過
程
で
「
ま
だ
終
わ
ら
な
い
」
と
焦
る
こ
と

な
く
、
今
日
の
目
標
は
「
終
え
ら
れ
た
」
と
安

心
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
次
に
、
今
や
る
べ
き
こ
と
は
何
な
の
か
、
重

要
度
、
緊
急
性
、
締
切
期
限
な
ど
を
検
討
し
、

仕
事
に
軽
重
を
つ
け
て
い
き
ま
す
。

　
順
番
を
つ
け
た
ら
、
仕
事
の
タ
イ
ト
ル
と
期

限
を
書
い
た
ふ
せ
ん
を
机
上
に
立
て
ま
す
。
重

要
度
、
緊
急
度
が
高
い
も
の
を
手
前
に
す
る
の

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
こ
う
す
る
と
、
机
に
座
る

た
び
に
、
何
を
す
べ
き
な
の
か
が
わ
か
り
ま
す
。

仕
事
が
終
わ
っ
た
ら
、
ふ
せ
ん
を
処
分
し
ま
す
。

こ
れ
が
快
感
で
す
。「
終
わ
っ
た
」
と
い
う
達

成
感
と
机
上
の
ふ
せ
ん
が
減
る
満
足
感
を
同
時

に
味
わ
え
ま
す
。

最後に、日々の仕事の中で、教師個人として取り組むことができる
「時短」や「効率化」について、本誌執筆陣から智恵を授かりました。

ぜひ参考にしてください。

▲机の横に並べて立てておきます。ふせんは常に持ち歩く
となお良いでしょう。

1

2

千葉県
船橋市立夏見台小学校

城ヶ㟢 滋雄 先生

　
思
い
つ
い
た
と
き
、
す
ぐ
に
仕
事
を
す
る
に

は
、
い
つ
で
も
取
り
か
か
れ
る
よ
う
に
し
て
お

く
こ
と
が
大
事
で
す
。

　
机
上
に
は
、
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
仕
事

（
書
類
）
を
整
理
し
て
置
い
て
お
き
ま
す
。
そ

の
ま
ま
書
類
を
置
い
て
お
く
と
散
ら
ば
っ
て
し

ま
う
の
で
、
私
は
箱
に
入
れ
て
い
ま
す
。
固
い

箱
な
の
で
、
何
か
を
書
く
と
き
の
下
敷
き
代
わ

り
に
な
り
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
も
い
つ
で
も
使
え

る
よ
う
に
起
動
し
て
お
き
ま
す
。

●

　
同
じ
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
っ
て
全
部
の
仕
事
を

や
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
あ
れ
も
こ
れ
も
と

抱
え
込
む
か
ら
多
忙
感
を
覚
え
る
の
で
す
。
あ

ま
り
に
も
高
す
ぎ
る
目
標
は
、
達
成
す
る
こ
と

が
困
難
で
満
足
感
を
得
に
く
い
の
で
す
。

　
厳
し
す
ぎ
る
目
標
設
定
は
や
め
て
、
目
の
前

に
あ
る
問
題
を
着
実
に
ク
リ
ア
す
る
こ
と
を
習

慣
化
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

3
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多
く
の
書
類
が
Ｐ
Ｃ
で
作
成
さ
れ
る
現
在
、

「
フ
ァ
イ
ル
を
探
す
」
時
間
は
、
仕
事
の
中
で

け
っ
こ
う
大
き
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

私
の
場
合
は
、
文
書
フ
ァ
イ
ル
を
カ
テ
ゴ

リ
ー
ご
と
に
分
類
し
、
さ
ら
に
そ
の
中
で
時
系

列
を
作
っ
て
整
理
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
、

す
ぐ
に
見
つ
け
る
の
は
難
し
い
も
の
で
す
。

　
そ
こ
で
活
用
し
た
い
の
が
、
フ
ァ
イ
ル
検
索

ソ
フ
ト
、
中
で
も
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
型
と
呼
ば
れ

る
も
の
で
す
。

　

い
ち
押
し
は
「Everything

」
と
い
う
フ

リ
ー
ソ
フ
ト
。
ま
さ
に
一
瞬
で
フ
ァ
イ
ル
を
見

つ
け
て
く
れ
る
の
で
、
フ
ォ
ル
ダ
の
中
に
ま
ぎ

れ
て
し
ま
っ
た
フ
ァ
イ
ル
を
見
つ
け
る
時
な
ど

非
常
に
便
利
で
す
。

　
な
お
、
フ
ァ
イ
ル
保
存
時
に
、
例
え
ば
「
５

年
学
年
だ
よ
り
４
月
号
」
で
は
な
く
「
Ｈ
27
○

○
小
５
年
学
年
だ
よ
り
○
○
４
月
号
」
と
い
う

よ
う
に
、
情
報
を
増
や
し
た
フ
ァ
イ
ル
名
を
つ

け
て
お
く
と
、
様
々
な
検
索
で
見
つ
け
や
す
く

な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
「
一
太
郎
」
や
「
エ
ク
セ
ル
」
な
ど
、

タ
ブ
機
能
が
使
え
る
ソ
フ
ト
で
文
書
を
作
る
場

合
、
私
は
例
え
ば
「
Ｈ
27
○
○
小
５
年
校
外
学

習
関
連
」
と
名
前
を
つ
け
、
そ
の
中
に
「
保
護

者
宛
」「
教
育
委
員
会
宛
」「
児
童
用
し
お
り
」

な
ど
一
連
の
文
書
を
セ
ッ
ト
に
し
て
保
存
し
、

一
つ
ひ
と
つ
文
書
を
探
す
手
間
を
省
い
て
い
ま

す
。

　
現
場
で
は
、
山
の
よ
う
に
報
告
文
書
が
回
っ

て
き
ま
す
。
そ
こ
で
私
が
心
が
け
て
い
る
の
は

次
の
２
点
で
す
。

①
〆
切
を
守
る
こ
と
。

② 

相
手
が
何
を
目
的
に
し
て
い
る
か
考
え
て
報

告
す
る
こ
と
。

　
例
え
ば
以
前
な
ら
全
学
級
担
任
に
ア
ン
ケ
ー

ト
を
と
っ
て
集
計
し
て
報
告
し
て
い
た
も
の
を
、

今
は
あ
え
て
、
打
ち
合
せ
の
際
に
口
頭
で
確
認

す
る
と
い
う
方
法
に
留
め
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
報
告
文
書
に
た
っ
ぷ
り
時
間
を
か
け
た
結
果
、

教
材
研
究
や
学
級
経
営
の
時

間
が
な
く
な
る
の
で
は
本
末

転
倒
で
す
。
内
容
は
拙
く
と

も
相
手
の
要
望
に
添
い
、
〆

切
を
守
る
こ
と
で
時
間
を
浮

か
し
、
そ
の
分
を
本
来
の
業

務
に
当
て
る
工
夫
も
、
時
に

は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

1

2
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初
め
こ
そ
丁
寧
に
指
導
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
が
、
子
ど
も
自
身
が
仕
事
や
作
業
が
で
き
る

よ
う
に
育
て
る
こ
と
で
、
多
忙
感
の
緩
和
に
つ

な
が
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、
計
算
プ
リ
ン
ト
や
漢
字
テ
ス
ト
の

答
え
合
わ
せ
は
、
そ
の
大
半
を
子
ど
も
た
ち
自

身
で
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。
教

師
の
確
認
・
指
導
は
当
然
で
す
が
、
グ
ル
ー
プ

で
プ
リ
ン
ト
を
交
換
し
て
行
っ
た
り
、
直
し

合
っ
た
り
す
る
こ
と
で
生
ま
れ
る
学
び
合
い
も

あ
り
ま
す
。
そ
れ
（
グ
ル
ー
プ
活
動
）
を
意
識

し
た
課
題
や
宿
題
の
出
し
方
を
工
夫
す
る
よ
う

に
し
ま
し
ょ
う
。

　
日
常
的
な
学
校
生
活
に
お
い
て
も
、
グ
ル
ー

プ
単
位
で
の
活
動
が
定
着
し
て
く
る
と
、
様
々

な
作
業
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。

　
例
え
ば
低
学
年
で
あ
っ
て
も
、「
皆
が
提
出

す
る
音
読
カ
ー
ド
や
、
プ
ー
ル
カ
ー
ド
な
ど
を

番
号
順
に
並
べ
て
お
く
」
な
ど
の
ち
ょ
っ
と
し

た
仕
事
は
す
ぐ
に
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、「
こ
う
や
っ
た
ほ
う
が
早
く
番
号
順

に
並
べ
ら
れ
る
」
な
ど
の
工
夫
が
生
ま
れ
ま
す
。

「
コ
ン
パ
ス
の
使
い
方
」
を
学
習
し
た
中
学
年

に
は
、
給
食
当
番
表
の
回
転
盤
を
作
成
し
て
も

ら
う
な
ど
、
学
習
事
項
を
生
か
し
た
仕
事
は
効

果
的
で
す
。
ま
た
、「
自
分
た
ち
で
ク
ラ
ス
を

運
営
し
て
い
く
の
だ
」
と
い
う
意
識
も
育
ま
れ

て
い
き
ま
す
。

　
指
導
を
続
け
て
い
け
ば
、
朝
や
帰
り
の
会
の

司
会
進
行
、
プ
リ
ン
ト
類
の
配
布
、
回
収
な
ど

は
、
ほ
と
ん
ど
任
せ
て
も
大
丈
夫
に
な
り
ま
す
。

　
可
能
な
ら
ば
、
小
サ
ー
ク
ル
の
研
究
仲
間
を

も
つ
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。「
忙
し
い
の
に

そ
ん
な
暇
は
な
い
」
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
が

ち
で
す
が
、
教
室
を
離
れ
、
ひ
た
す
ら
授
業
に

関
す
る
こ
と
だ
け
を
考
え
る
時
間
を
も
つ
こ
と

の
効
果
は
、
学
校
に
留
ま
る
こ
と
以
上
に
大
き

い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
多
く
の
刺
激
や
ヒ
ン
ト

が
得
ら
れ
た
り
、
他
の
方
か
ら
直
接
的
な
ア
ド

バ
イ
ス
や
ア
イ
デ
ィ
ア
を
も
ら
え
た
り
す
る
機

会
と
な
る
か
ら
で
す
。

1

2

千葉県
公立小学校

佐々木 智光 先生

神奈川県
関東学院小学校

村上 博之 先生


